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www.ig-lebenszyklus.at
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Wirtschaftlichkeit von Immobilien

e Funktionale Gebaudequalitat
e Technische Gebaudequalitat
e Gestalterische Gebaudequalitat

e Standortqualitat, etc.

- Gebaude muss den Kernprozess des Unternehmens bestméglich
unterstitzen.

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Nachhaltige Immobilien: Mehrwert fir den Nutzer

e Okologisch
= Reduktion von Ressourcen und Emissionen
= effiziente Boden- und Flachennutzung,

e Okonomisch Lebenszyklus- Nutzungs-
=  Werterhaltung und Langlebigkeit,
. . kosten komfort
= Optimierung der Kosten uber den A
Lebenszyklus
Nachhaliges
Gebaude

e Soziokultur
= Nutzungskomfort
= gestalterische Qualitat

= Unterstlitzende Servicequalitat und
Infrastruktur am Standort

= [ntegration ins Umfeld

Energieeinsatz

und Baudékologie

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 5
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LZK und Kostenbeeinflussbarkeit
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Revitalisierung oder Neubau?

i IG
® & LEBENSZYKLUS
I, HOCHBAU

PHASEN UND
SCHRlTTE lM 1.1 Strategie
LEBENSZYKLUS |. Strategie Von der Vision zur Projektstrategie

Entscheidung in der

Strategie- und

1.1 Bedarfsplanung
Erarbeitung des Bedarfes und Formulierung
der Bestellqualitét

1.2 Machbarkeit

Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zur
Ermittlung einer zielkonformen
Umsetzungsoption

Initilerungsphase

1.3 Finanzierbarkeit, Beschaffungs-
modell, Standortsicherung
Entscheidung fiir ein Finanzierungs- und
Beschaffungsmodell, Sicherung des
Standortes

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Begriffsbestimmung

/ SANIERUNG \ /REVITALISIERUNG\

» Austausch « Umgestaltung
erneuerungs- eines Gebaudes
bedurftiger « Zeitgemalie
Bauteile Nutzung

* Blick auf
gesamten
Lebenszyklus

- V 4

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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In 4 Schritten zur richtigen Entscheidung

L1
~ Erhe -
LLL
Bedarfserhebung B 1.3, 14,
T e e Y
~ Analyse der IST- SOLLAST stellung L

Situation

- Analyse Gebdudeschwéchen
und Potenzial
- Erhebung der

Geb3udedokumentation

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Schritt 1.1.: Bedarfserhebung

e Organisation

= Anpassbare Gebaudestruktur an
Kernprozesse

= Platzbedarf
= Erforderliche Sonderflachen
= Zukunftige Entwicklung

e Standort

e Raum-und Komfortansprtiche Q

e Image O

e Einschrankungen, Rahmenbedingungen O

DEFINITION von MUSS- bzw. MINDEST-KRITERIEN!!

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 10
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Schritt 1.2.: Analyse der IST-Situation

e Analyse von Gebaudeschwéachen und Potenzialen
Ursachen fir Erfordernis der Bestandsveranderung
Grundlage fur die Aufwandsabschéatzung einer Revitalisierung

e Erhebung der Bestandsdokumentation

[ —

Liegenschaft/Grundstiick
Bautechnik Objekt

Haustechnik Objekt
Einrichtung/Ausstattung Objekt
Zustand und Zustandsiuberwachung

||||||||

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 11
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Schritt 1.2.:

[ —

Analyse der IST-Situation

Organisation

Soziokulturelle
Qualitat

Okologische
Qualitat

Okonomische
Qualitat

N

Standort

Technische
Qualitat

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Organisation

Soziokulturelle
Qualitat

Standort

Beispiel

Okologische
Qualitat

Technische
Qualitat

Okonomische
Qualitat

Gruppenraum,10APL/10A Einzelraum 1APL/2A  Gruppenraum, 8APworR

0,4 Abstand zur Fassade
1,8 Tisch

1,8 Tisch

‘ 4 Flur und Mittelzone

M 18 Tisch
| 1,8 Tisch

4 0.4 Abstand zur Fassade

Workbench 8APL/4A Einzelraum 1APL/2A Besprechungsraum, 10P/4A
Gruppenraum 6APL/6A Teekuche verlegt Gruppenraum, 8APL/8A Workbench

Einzelraum
Besprechungsraum

Gruppenraum

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Schritt 2: Gegentberstellung SOLL-IST

SOLL-IST Gegeniiberstellung
Bauherrnbedarf an ein Gebédude vs. Einschétzung des Gebaudebestandes

Bedarfs-
erhebung
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Grobanalyse
Bestandsimmobilie

Betrachtungsbereich Einzelaspekt Ziel-
vorstellung

Einschatzung
Geb&ude-
bestand

Starke des Prioritat bei der Rechtliche Anmerkungen
Problems | Verdnderung (MUSS/
Soll’nice to have)

Organisation | Angepasste / anpasshare Gebdude-
struktur an Kernprozesse (Flexiblitat,
Umnutzungsfahigkeit, etc.)

Platzbedarf / Platzangebot

Sonderflachen (z.B. Kantine, Garage, etc.)

Standort | Image und Zustand von Standort und
Quartier

it urd Zustand dar Encrgiouertail
Veriabkng. ..}

Dhaliit urd Zustond dar Abgabasyatans
(Radistaran, Hoiz- & Kihhackan. .|

TT- und Tals kanunkatiansif rastruktur

Okenamisch | Wartstabilitt, Vark shrawart
Marktihighsit, Varwerthorkeit
Rachanetfrianz

Labera | Erichtings-
nkhiz- | Revitalisioningskastan
hesion

Falgakostan Vorbrauchs-
bazgena Kostan, Warting,
Instardhakung, Inscandsar-
zng, Fiinigung)

Scrivkukurdll | Kamort (Sammer, Wintse, Tagaskche,
Sichtnach aulen, Reumbudt, Zughi,
Akusik und Schallschut, oz )

Scharbaitsampfindin

fkalogizch | Rassourcanvar beauch
(Energis, Wanssar, Chamikalin, s |

C01-Ausstak
Gknlogischa Matsrislian
Abkallmansgamant

Tabelle 2 SOLL-IST Gegeniberstellung Bauhermbedarf an sin 6 ebéude vs. Enschétmng des bebdudabestandes

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 14
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Schritt 2.: Gegenuberstellung SOLL-IST

e Wann macht Sanieren Sinn?

e |stdas Problem der bestehenden
Immobilie durch eine
Revitalisierung behebbar?

e Durch welche MalRnahmen kann die
Immobilie den Anforderungen
angepasst werden?

Prok. Volker Lenzeder, MBA; Geschéaftsleitung Corporate Services
FRONIUS International GmbH, Wels
Quelle: http://doku.cac.at/fronius_international_volker_lenzeder.pdf

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 15
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Schritt 3: Variantenbildung

Anlassbezogene Revitalisierung
p - MalRnahmen laut
Teilrevitalisierung ~~ b—m——— i | Bauordnung
" Generalrevitalisierung gemaR Stand der | S ,
 Technik ) ¢ MaRnahmen laut

Stand der Technik

Generalrevitalisierung gemalf
Nachhaltigkeitszielen O

) ’ MaRnahmen laut

" Fiktiver Neubau geman ) Nachhaltigkeits-

 Nachhaltigkeitszielen | zielen
Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 16
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Schritt 4: Variantendarstellung

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Sichere Datenbasis fur Investition und Betrieb

M.O.0.CON®

8= LZK Administrationstool 2013 — &= |[ x
&= i~
2 m & O 2 i =
o o B G x X x — ad
Element Kosten UElement Oko Element Kosten o Element Kosten  Xls-Zeilen Importieren Exportieren
neu neu neu neu loschen loschen kopieren kopieren
Bearbeiten | Elemente Transfer |
& Elemente ‘ * x
Ziehen Sie eine Spalteniberschrift in diesen Bereich, um nach dieser Spalte zu gruppieren
1D ET Objektart Nutzungsbereich = | Cluster ~ | Planungselement =~ Art ~ | Standard - | Detail = | Prioritét Oko-Standard
T
us [ e W BHKW Erdgas 500 mittel -
671 _ Alle fW... i Hackschnit... 1000 mittel
a0 Al ... Hackschnit...
n
zco I - e Ca. 1200 Planungselemente ...
szl Ak ... Hackschnit...
ERE R w. Hackschnit... 2000 mittel
365 U Al w.. ; mitte
g6 Ak fw Gas t 1000 mittel
s Al ... Gas t 200 mittel
, T e W Gas 2000 mittel
a7l Ak ... Gas t 3000 mittel
Ak fw Gas t 4000 mittel
502 _ Alle fW... keine Warmebereitst.. mittel
sl Al .. 1000 mittel
496 _ Alle W, 200 mittel -
Detailinformationen zum Element Weitere Informationen zum Element
- \ \ K [ lo |
[ - _ - -
10:[ 367 Kostenart Kosten/Einheit Einheit Leb Umbau... | Besc t b 8 K t rt
o = ... mit bis zu 8 Kostenarten ... |
| b | Baukosten - Bauwer... 145 €/kw 0 Basis: 2000 KW
Objektart: | Alle Techn. Gebaudebetri_ 700 €/stk 0 x .
[ -
R e, et CICED e NEU: ... und Okobilanzdaten
" mmm
Cluster: | Warmeerzeugung/Wasser Techn. Gebsudebetri_.. 145 €/kw 18 x
.| -
Art: | Gas Brennwert Detaili fon zum
Standard: Kostenart: | Baukosten - Bauwerk Technik 9 H H H |
t der Dat herheit
o e e oo e e ... mit der Datensicherheit von |
- -
Prioritat: | mittel | Errichtung der Warmeerzeugungsanlage (Gas, OI) j
Auswahifeld: Waermeerzeugung Beschreibung: | Basis: 2000 kw (1500-2500 kw) COFELY
n H GOF Swez
| Meldungen r x

I Zeit Meldung




Professionelle Software: LZK Tool
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M.O.0.CON®

- ELEMENTE (5/12)

Hauptnutzfliche - HAUSTECHNIK

" Liftung:
-.:- -4 [Fassadenk]imageréte v] 100,00
_:L- F [Fassadenldimageréte v] 0.00
" Heizung:
= [2-Lster Uniuconvektor > 10000
|| [ 2 Letter Umiusikonvektor ~] 000
Kidhlung:
i ~| 100,00
Bauteilaktivierung (nur Kalte
Kihldecke 0.00
2-Leiter Umluftkonvektor
Kiihlbalken
4-Leiter Umluftkonvektor

4-Leiter Unterflurconvelkdtor, mit Vertilator
Z-Leiter Unterflunconveldor, mit Vertilator
Keine
Bauteilaktivierung (Kalte und Wame)
Heiz- und Kiihldecke

g

konventionell nur schaltbar -

APLVersorgung:
[Brﬂstungslﬁnal hoch bestiickt, Anschlusspunkte f.1 AP-Reihe -

O_.'.

Nasszelle:

a4
. | [Intemat () Standard

‘-

Raumtemperatur:

Machtuft:

= i
- Abstsmite Bio:

[_LE[:EJ}]__ ’Senrice Level Reinigung: .
[Msstanungstﬁﬂdﬁfdi :
’Zusatzstromkreis: ;
(24 Biirbereich 7

in*C
in*C

»

Heizung/Kiihlung

Bei Verwendung von Fan Coils fir K& lte- und
Warmeabgabe ist der 4-Leiter-Fan Coil bei der
K&lteabgabe auszuwihlen (keine Eingabe bei
Warmeabgabe)!

Bei Verwendung einer Heiz- und Kiihldecke ist
ausschlieBlich eine Heizdecke im Bereich
Warmeabgabe auszuwahlen.

Bei Verwendung einer Bauteilaktivierung fir
Warme- und Kalteabgabe ist ausschlieklich im =
Bereich Warmeabgabe die Bauteilaktivierung 1
auszuwdhlen (keine Auswahl im Bereich
Kalteabgabe erforderlich.

APL-Versorgung

Niedrige Bestiickung max.: 1x Strom, 1x EDV-Strom,
1x Doppeldose RJ 45,

Hohe Bestlckung: 2x Strom, 2x EDV-Strom, 2x
Doppeldose RJ 45

W-LaN vollflachig entspricht nur einer Versorgung
der Mittelzonen und Konferenzbereichen aber nicht
von Arbeitsplatzen.
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Schritt 4: Kosten-Nutzwert-Analyse G

N
® LEBENSZYKLUS
o¥ HOCHBAU

e Moglichst objektive Bewertung der Kosten und des Nutzens je
Variante

OKONOMISCHE QUALITAT

Revitalisierungs- bzw. Summe der Revitalisierungs- bzw. Errichtungskosten It. Gnorm 1801-1 2.000.000,-
Errichtungskosten

Ausfallkosten Summe der Ausfallkosten bei Varianten die anlasshezogene Sanie- 0,-
rungen vorsehen und daher die Kosten eines mdglichen Ausfalls von
Anlagen zu kalkulieren haben

Ausweichkosten Summe der Ausweichkosten die fiir Baumanahmen zu kalkulieren sind. | 120.000,-
Fiktiver Ertrag Summe aus fiktiven Ertrdgen die z.B. bei Erweiterungen aus Mietertra- 0,-

gen zu generieren sind.
Betriebskosten Ver- und Entsorgungskosten (z.B. Energie, Wasser), Reinigungskosten, 100.000,-

Wartungs-, Instandhaltungs-, Instandsetzungskosten
Lebenszykluskosten Summe der Lebenszykluskosten laut Onorm 1801-4 11.000.000,-
ORGANISATION
Angepasste Gebaudestruktur Weitere mogliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2 ‘ \ Q
an die Kernprozesse O
STANDORT
Image und Zustand von Weitere mdgliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2 \
Standort & Quartier . O @

BAUTECHNISCHE QUALITAT

Warme- und feuchteschutztechni- | Weitere mdgliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2 . ‘ Q
sche Qualitét der Geb&udehiille U/

ANLAGENTECHNISCHE QUALITAT

Qualitat, Zustand und Effizienz der | Weitere mdgliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2

Energieversorgungssysteme . >< Q

(Warme, Kélte, Strom)
SO0ZIOKULTURELLE QUALITAT

Komfort (Sommer, Winter, Tages- Weitere mdgliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2

licht, Sicht nach auRen, Raumluft, . >< Q

Zugluft, Akustik und Schallschutz,...)
OKOLOGISCHE QUALITAT

Ressourcenverbrauch Weitere mogliche Bewertungspunkte It. Tabelle 2 . \ @
(Energie, Wasser, Chemikalien,...) L

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 20
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Schritt 4: Lebenszykluskostenbetrachtung

BARWERT KUMULIERT
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M.O0.0.CON
£250.000.000 - 220.000.000
[ T ] e
——
30 Jahre
£225.000.000 P —05
- "‘\ —— 05
J N ——o3 210.000.000
£200.000.000 —_—
N —o
— 08
£175.000.000 —
ﬁ ol 200.000.000
—_—02
£150.000.000 L
L B
/ ﬁ’/ |
£125.000.000 /"'/ ] N i 190.000.000
L A |
£100.000.000 ﬁ e - _i; :
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" g ! 180.000.000
L~ '
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\, |
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o = = = = = ™= = ™~ o ~ &4 &4 48 04 04 0o 0 00 0o Mmoo Mmoo Mmoo o o o s sk o s o o W W W W W W Q2010207 0403060%
I = A = = R I R = = I R =
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Beispiele Sanierung

SAMARWEREUND

’ 'n’

R .

Arbeiter-Samariter-Bund
Osterreichs, Salzburg
www.mustersanierung.at

23



http://www.mustersanierung.at/

Beispiele Sanierung

Daniela Bachner,

Dﬁ e7 Energie Mar

AZSARS

AW,
L\

Avavaw,y,

AV,
\/

Atrium Bautrédger GmbH,
Lauterach

www.mustersanierung.at
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Demonstrationsprojekt

Uberblick

Leitprojekt , Griinderzeit mit Zukunft" Ubersicht Demonstrationsprojekte (Stand Marz 2014)

Demoprojekt WiBgrillgasse

[abgeschlossen]

Demoprojekt David’s Corner

[in Bau]

Demoprojekt KaiserstraBBe

[abgeschlossen]

Demoprojekt MolkereistraBe

[Konzept]

Demoprojekt Eberlgasse

[abgeschlossen]

Faktor-8-Sanierung mit
hocheffizientem
DachgeschoBausbau

Hochwertige Sanierung eines
Griinderzeitensembles

Sanierung eines
denkmalgeschitzten Gebdudes

Griinderzeitgebdude mit hoher
aktiver Solarenergie-Nutzung

Erste Sanierung auf
Passivhausstandard in Wien

* Hochwertige
Gebaudehiillensanierung und
Reduktion von Warmebriicken

* Einsatz von verschiedenen
Komfortliftungssystemen
(zentral und dezentral)

* CO2-neutrale
Warmeversorgung mit
effizientem
Haustechnikkonzept: Pellets-
Zentralheizung mit
Einbindung von
fassadenintegrierten
Solarkollektoren

¢ Errichtung einer PV-Anlage als
Insellésung

www.gruenderzeitplus.at

e Geb3udelbergreifende
Energieversorgung mit Pellets
und Errichtung einer
solarthermischen Anlage zur
Unterstitzung der
Warmwasserbereitung

¢ Einbau einer zentralen
Komfortliftung fir das
gesamte Ensemble

e Neugestaltung der
abgerdaumten Fassaden

e ZeitgemaBe Grundrisse und
barrierefreie ErschlieBung

e Liegenschaftstubergreifende
Gestaltung der Hofflachen

¢ Innendammung bei der
denkmalgeschiitzten Fassade
mit Sichtziegelmauerwerk

¢ Denkmalschutzgerechte
Sanierung der historischen
Kastenfenster mit
Passivhauselementen

¢ Einbau einer zentralen
Komfortliftung mit
Warmerickgewinnung

¢ Statische und thermische
Sanierung des Dachstuhls
unter Einhaltung von
Denkmalschutzauflagen

Leitprojektmanagement: Walter Hittler, e7 [walter.huettler@e-sieben.at]

e Aktive Nutzung der
Solarenergie durch Einbau
einer fassadenintegrierten
thermischen Solaranlage und
einer Photovoltaikanlage

e Bauteilaktivierung Kellerdecke
als Pufferspeicher

e Warmeversorgung tber
Geothermietiefensonde

¢ Einzelraumliiftungsgerate mit
Warmertckgewinnung im
Bestand

e Zentrale
Komfortliftungsanlage im DG

e Dammung mit 6kologischen
Materialien

¢ Sanierung der Fassade auf
Passivhausqualitat

¢ Einbau von
Passivhausfenstern und -
tiren

¢ Hochwertige Dammung der
untersten GeschoBdecke

« Einbau einer zentralen
Komfortliftung mit
hocheffizienter
Warmertckgewinnung

* Energieversorgung durch
Grundwasserwarmepumpe

« Uberwiegende Deckung des

WP-Strombedarfs durch
Photovoltaik

25
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Demonstrationsprojekt EJ

Wilgrillgasse.

e Lage: 14. Bezirk, direkt an der Westbahn

e Nutzflache: urspringlich 1.110 m2, nach Sanierung und
Dachbodenausbau 1.900 m?

e Anzahl Wohnungen: 20.
Drei Wohnungen blieben auch wahrend der Sanierung bewohnt

e Heizwadrmebedarf Bestand: 185,95 kWh/m2a
e Heizwadrmebedarf Saniert: 22,36 kWh/m2a

e Umgesetzte Malinahmen:
= Dammung der gesamten Gebaudehdlle, Fenstertausch

= Einsatz unterschiedlicher Luftungskonzepte (dezentrale
Liftungsanlagen, Einzelraumgeréte, Fensterliftung)

= Pelletsheizung und fassadenintegrierte thermische
Solaranlage

= Integrierte Begrinung auf Schragdachern und
Flachdachern zur Verbesserung des Mikroklimas

= hoflibergreifenden nachbarschaftlichen Hofbegrtinung
= PV als Verschattungselement fir Terrasse im DG

Fotos: Gassner & Partner Baumanagement GmbH

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015 26
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Demonstrationsprojekt EJ
Kaiserstralie
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Lage: 7. Bezirk, Westbahnhof, Mariahilfer Stral3e

Nutzflache: urspringlich 1.935 m2, nach Sanierung und
Dachbodenausbau 2.750 m2

Anzahl Wohnungen: 30
Heizwarmebedarf Bestand: 131,6 kWh/m2a
Heizwarmebedarf Saniert: 26,4 kWh/m?2a

Umgesetzte Malihahmen:
= AufRenddmmung der hofseitigen Mauern

= Innendammung der denkmalgeschuitzten AuR3enmauern
sowie der Feuermauern

= Ganzheitliche Sanierung der Wiener Kastenfenster und
Erganzung mit innengelegenen Holzfenstern

= Zentrale Komfortliftungsanlage mit Warmeriickgewinnung

= DachgescholRausbau unter Beibehaltung der Dachdeckung
und der aul3eren Kontur an den denkmalgeschutzten
Fassaden

= Hocheffizienter hofseitiger Zubau

Fotos: akp_Architekten Kronreif Trimmel & Partner
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e Lage: 2. Bezirk

e Nutzflache: urspringlich 585 m2, nach Sanierung und
Dachbodenausbau 810 m?

e Anzahl Wohnungen: 10.
Ein Teil der Wohnungen blieben auch wahrend der Sanierung
bewohnt

e Heizwadrmebedarf Bestand: 177,6 kWh/m2a
e Heizwadrmebedarf Saniert: 14,8 kWh/m2a

e Umgesetzte Malinahmen:
= AuBBenddmmung der gesamten Gebaudehdlle
= Hochwertige Passivhausfenster und —Turen
= Dammung der Kellerdecke
= DachgescholRausbau in Passivhausbauweise
= Zentrale Komfortliftungsanlage mit Warmeriickgewinnung
= Grundwasserwarmepumpe und Photovoltaikanlage
= Erneuerung der gesamten Elektrotechnik
= Barrierefrei Erschlie3ung und Nachristung eines Lifts

Fotos: Andreas Kronberger = Hofseitige Balkone
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HISTool: Analyse von Grinderzeitgebauden %a[(

EINGABE BESTANDSGEBAUDE ERGEBNIS kronreif_trimmel & partner
architekten zt gmbh
< > FLACHEN ENERGIE KOSTEN
A
‘. A
\ H
Rlachen u.
Volumien f.
Gega"?tkde
.\.
\ Bestands-
'\. Elemente fur
N, Elemente Energie-
i und berechnung
= ~Qualitaten
N,
Energieverbrauch ‘\.\

\
Investitionskost
Folgekoste
Energiekosten \

Energietarife

| ‘.
‘ ]
0 L€ €
LS XLS XLS DATENBANK
LEBENSZYKLUS = ELEMENTE BESTAND (Energie)
ENERGIE KOSTEN = ELEMENTE SANIERUNG
BERECHNUNG BERECHNUNG - INVESTKOSTEN
- NUTZUNGSKOSTEN
= ELEMENTUNAB. KOSTEN
= SONDERFLACHEN (z.B. DG AUFBAU)
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Empfehlung/Conclusion

e Entscheidungsprozess vor Revitalisierung besonders wichtig
e Es gibt keine allgemein gultige Losung

e Den eigenen Bedarf und den Bestand kennen!

e Realistische (Kosten)Daten

e Lebenszyklusbetrachtung

e Bewusstes Treffen der Entscheidung

Daniela Bachner, Immobilienfachtagung Kufstein, 12.06.2015
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Kontakt

Daniela Bachner, MSc

e7 Energie Markt Analyse GmbH
Walcherstral3e 11/43

1020 Vienna - Austria

T+43190780260
daniela.bachner@e-sieben.at
Wwww.e-sieben.at
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