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Evaluation im Kulturbereich -
Herausforderungen der Evaluierung von kulturellen Projekten, Pro-
grammen und Institutionen sowie von kulturpolitischen Strategien

Die Diskussion iiber die Entwicklung und den Einsatz von Evaluationsmodellen im Kulturbereich spielt
eine prominente Rolle in der Kulturmanagement-Forschung und -Praxis. Dabei konzentriert sich die
akademische Auseinandersetzung derzeit vorwiegend auf instrumentelle und methodologische Aspekte.
Dem Evaluationsprozess sind jedoch auch epistemologische, dsthetische, politische und ethische Fragen
inharent.

In Bezug auf Ziele, Zeitpunkt und Gegenstand wird oft zwischen drei Evaluationstypen unterschieden:
Programmevaluation (ex-ante), Prozessevaluation (on-going) und Wirkungsevaluation (ex-post), wofiir
jeweils auch unterschiedliche methodische Herangehensweisen angebracht sind. Der Evaluationsbegriff
wird heute jedoch fiir die unterschiedlichsten Formen von Bewertungen benutzt, so dass fiir eine ver-
tiefte Auseinandersetzung mit dem Thema auch eine begriffliche Differenzierung erforderlich ist.

Fiir Kulturbetriebe stellt das Thema Evaluation ein komplexes Feld dar: Dies zum Einen, weil bei Evalua-
tionen verschiedene Dimensionen miteinander konkurrieren, wie zum Beispiel das Erreichen kiinstleri-
scher Ziele, die Wirkung der ausgestellten oder aufgefiihrten Kunst, die Performance der Organisation,
aber auch die Satisfaktion unterschiedlicher Geldgeber, und zum Anderen, weil diesen Dimensionen
auch unterschiedlichen Motivationen und Logiken unterliegen. Nicht zuletzt stehen Befiirchtungen und
Erwartungen der verschiedene Akteure im Raum, dass Evaluationsergebnisse fiir oder gegen deren Inte-
ressen in Stellung gebracht werden kdnnten.

Leitfragen

In diesen Zusammenhang werden im Rahmen der 9. Jahrestagung des Fachverbandes Kulturmanage-

ment folgende Themenkomplexe und Fragestellungen fiir die Kulturmanagement-Forschung und -Praxis

erortert:

*  Worin bestehen die Spezifika der Evaluation kultureller und kiinstlerischer Projekte und Pro-
gramme? Wie konnen die Qualitdt und der Erfolg von kiinstlerischen Leistungen erfasst werden?
Wie kénnen die gesellschaftliche Bedeutung und sozio-6konomische Wirkung von kiinstlerischen



und kulturellen Aktivitadten operationalisiert werden? Wie konnen verschiedene Rationalitdten (z.B.
finanzielle, asthetische, politische Logiken) in multidimensionale Evaluationsmodelle integriert
werden?

*  Welche Evaluationsmodelle dominieren gegenwartig im Kulturbereich? In wie weit wird die ge-
genwadrtige Theorie und Praxis der Evaluation den Bediirfnissen und Leistungen aller involvierten
Akteure gerecht?

*  Welche Rolle spielen Evaluationsresultate bei 6ffentlichen und privaten Kulturférderern? Finden
sich unterschiedliche Umgangsweisen in Bezug auf Kultursparten, institutionelle Strukturen oder
Lander?

* In wie weit beinhalten Evaluationen 6ffentlich geférderter Kulturprojekte und Einrichtungen im-
manente und oft nicht kommunizierte politische Ziele und Absichten? Inwiefern werden nicht in-
tendierte Effekte systematisch ausgeblendet?
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Einreichungen von Beitragsvorschladgen

Eingeladen, sich mit Beitrdgen zu beteiligen, sind neben wissenschaftlich Tatigen insbesondere auch
Praktiker aus Kulturorganisationen sowie Kulturforderer aus dem offentlichen oder privaten Sektor.
Einreichungen auf Deutsch oder Englisch kénnen sich auf bereits abgeschlossene oder in Bearbeitung
befindliche Projekte beziehen. Die Einreichungstexte sollen einen Umfang zwischen 750 und 1000 Woér-
tern haben. Beitrdge sollten sich auf Forschungs- und Evaluationsaktivititen im genannten Gegen-
standsbereich beziehen und sowohl das theoretisch-methodische Vorgehen darlegen als auch die ge-
wonnene Erkenntnisse anfithren und kritisch reflektieren.

Kriterien der Auswabhl fiir die Tagungsbeitriage sind die Relevanz und Originalitit der Fragestellung, des
methodischen Zugangs sowie die Bedeutung der Ergebnisse fiir Wissenschaft und Praxis. Die Tagung
bietet zwei Prasentationsplattformen: Vortrage (ca. 30 Minuten mit anschlieféender Diskussion) und
Werkstattgesprache (Impulsvortrag und moderierte Diskussion mit mehreren Teilnehmenden).

Interessierte sind herzlich eingeladen ein Abstract bis zum 15. Juni 2015 an

jahrestagung2016.zkm [at] zhaw.ch einzureichen. Bitte vermerken Sie Ihren Namen, Kontaktdaten und
Institutionszugehorigkeit im Deckblatt.

Interessierte sind dariiber hinaus eingeladen Beitrage fiir die ,Zeitschrift fiir Kulturmanagement: Kunst,
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft” einzureichen. Weitere Informationen unter
www.fachverband-kulturmanagement.de

Uber die Tagung
Die 9. Jahrestagung des Fachverbands Kulturmanagement wird in Zusammenarbeit mit dem Zentrum
fiir Kulturmanagement an der ZHAW in Winterthur durchgefiihrt.

Tagungsleitung: Bruno Seger und Leticia Labaronne, ZHAW
Tagungsausschuss: Prof. Dr. Sigrid Bekmeier-Feuerhahn, Dr. Patrick S. Fohl, Prof. Dr. Steffen Hohne, Dr.
Rolf Keller, Prof. Dr. Birgit Mandel, Prof. (FH) Dr. Verena Teissl, Prof. Dr. Martin Trondle.

Der Fachverband Kulturmanagement ist ein Zusammenschluss akademisch lehrender und forschender

Kulturmanagerinnen und -manager im deutschsprachigen Raum. Ziel des Verbandes ist die Vertretung
und Férderung des Faches Kulturmanagement in Forschung und Lehre.
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